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Ingvar Kamprad - storst bland
distributionsrevolutiondrerna

Ingvar Kamprad foddes 1926 och blev Ikeas skapare. Den som
tittar ndrmare pa denne, en av arhundradets framsta svenska
entreprendrer, far svart att lata bli att psykologisera over att
tidens svenska och internationella impulser férenas i den har
unge mannen.

Kamprad var tredje generationens invandrare. Hans farfar
och farmor kom till Sverige via en annons i en jakttidning. De
kopte en svensk gard med skog i forhoppningen om att komma
undan en kravande sliakt och gamla forsyndelser. Farfar Kamprad
hoppades kunna skapa sig ett nytt liv och nar han misslyckades
tog han sitt liv och limnade fru och barn ensamma att klara sig

Ingvar Kamprad. i en ny frimmande, ndrmast fientlig omgivning. Farmor redde
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upp det finansiella problemet med hjalp av bidrag fran de tyska
sldktingarna, och hon levde sitt liv till hog alder som en sérling i den sydsvenska
skogsbygden.

Ingvars morfar var handlare i byn. Ingen duktig képman, och det kanske inte
behévdes heller i den tidens konkurrensmiljé. Men Ingvar vixte upp med tva 1800-
talsménniskor som dlskade honom: en jovialisk, lekfull smalidndsk byhandlare och
en stram, disciplinerad inflyttad tyska, som livet farit hart fram med. Till rdga pa
allt var farmor fran en fattig familj i det sk Sudet-Tyskland, den del som hamnade
i Tjeckoslovakien efter forsta varldskriget. Att Adolf Hitler tagade in och befriade
sudettyskarna fran det tjeckiska overvaldet innebar en av de lyckligaste stunderna i
farmors liv. Den unge Ingvar skolades i tysk revanschism och nationalsocialism. Det
fanns dven en god portion antisemitism i den delen av familjen.

Ingvar var sex ar ndr Ivar Kreuger dog. Att han sdger sig ha starka intryck fran
detta kan bara bero pa att det fanns en stor beundran fér manniskor av Kreugers
sort i familjekretsen. Kreuger var den store foretagsgrundaren och entreprendren,
och i Kamprads varld fanns forestallningar om 6vermanniskan, den manniska som
var godare och mer skickad att ta mansklighetens 6de i sina hander.

Det ar tydligt att Ingvar Kamprad nagot 6verdriver sina svarigheter i skolan, med
ordblindhet och annat. Han gick ju sa smaningom bade handelsgymnasium i Gote-
borg och officersutbildning med bra betyg. Sakert ar dock att han tidigt blev besatt
av att gora affdrer, kanske paverkad av de affarer hans morfar gjorde i byhandeln.
Farmor stodde genom att alltid bli forsta kunden.

Handelsfirman Ikea Agunnaryd grundades 1943 innan Kamprad borjade gymnasiet
och lararna formade hans idéer om det nya @mnet distribution nér han gick pa han-
delsgymnasiet i Goteborg. Kamprad importerade cigarettindare fran Schweiz, kul-

spetspennor fran Ungern och reservoarpennor fran olika hall. Mébler
kom inte in i sortimentet forrdn fem ar senare, 1948, da de tog dver

allt mer. Det kunde ha stannat vid detta om inte Kamprad satsat

pa en utstillningshall i hemmabyn Almhult. Denna 6ppnades varen i
1953 och blev den verkliga inledningen till sagan om Ikea. Trycket
mot Ikea vixte snabbt, traktens turistattraktion. 1958 invigdes ett

nytt stort varuhus i Almhult och 1965 invigdes det stora varuhuset
vid Kungens Kurva i Stockholm.

Islutet av 1960-talet forsokte Kamprad lansera Ikea i Sovjet. Han
6ppnade i Danmark och det expansiva foretaget ndrmade sig en arsom-
sattning pa 300 miljoner kr. Det forsta steget ut i Europa togs i Schweiz
och det andra i tyska Miinchen.

Osterrike, Frankrike, Kanada och Australien var nya Ikea-ldn-
der vid det har laget. Till och med Saudiarabien hade en anlagg-
ning. Det forsta amerikanska varuhuset oppnades i Philadelphia
och Ikea-katalogen gick nu i 45 miljoner exemplar pa nio sprak.
Gruppen hade mer dn 6 000 anstallda. Nésta ar skulle Storbritan-
nien attackeras och darefter Italien.

Bredvid Ikea forbleknade mycket. Det var egentligen bara TetraPak
och det forvarvsdrivna Electrolux som fascinerat de svenska fore-
tagsbedomarna lika mycket. Kunde det smaldndska enmansforeta-
get verkligen vixa och bli hur stort som helst? Gick det att bevara
Kamprad-kulturen?

Till skillnad fran manga andra foretagsentreprenérer borjade
han att arbeta pa drommen om “det eviga foretaget” i god tid. Det
borjade med Ikeas bibel, “En mobelhandlares testamente”. Och
sedan “Kraft 80", ett slags Ikeas kulturrevolution.

Det gillde att fa de allt fler medarbetarna att tinka som grun-
daren, att tianka smaldndskt. Ikea stod pa tva ben: afférsidén
och foretagskulturen. Favoritordet var 6dmjukhet, den fraimsta
dygden var sparsamhet. Kamprad var ndstan en mytisk gestalt
och ikeanismen ndarmade sig nagot som liknar en religion, ett
fenomen som inte dr okdnt fran andra foretag av den har ty-
pen.

Bortsett fran en period runt 1990 fortsatte Ikea att expandera.

I slutet av 1980-talet planerades den stora satsningen i Ost-
europa. Det forsta varuhuset i Ryssland skulle emellertid inte
komma forrdan 1997, och det forsta varuhuset i Kina dppnade
forst 1998. Men nér Ikea nu gatt in i det nya seklet tycks det

inte finnas nagra granser for expansion.
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Elisabeth Streijffert 6ppnade redan som elev pa frisorlinjen en egen frisérsalong, Emond
Salong. Hon 6ppnade sedan flera filialer, to m i New York. Idag driver hon Streijffert Col-
lection, dar hon dven ar stylist och modellfotograf. For att ligga i frontlinjen i mode och
stil och for att utveckla sig sjalv, gar Elisabeth utbildningar utomlands varje ar.

Produkter utvecklas, tillverkas och sdljs vanligen av fore-

tag i en marknadsekonomi. Stora féretag, och sma foretag,

familjeforetag och borsforetag deltar i den har processen.

Malsdttningen ar att tillfredsstdlla kundernas behov och gi-

vetvis ocksa att tjana pengar. Vem blir da foretagare och vad

krdvs for att starta och driva ett foretag?

Vem blir egen foéretagare?

Den som startar ett eget foretag dr vanligen insatt i den verksamhet det géller.

Han/hon har kanske varit anstilld i ett liknande foretag. Vanliga egenskaper

hos en blivande foretagare ér ett behov av frihet, att vara sin egen. Samtidigt

har han en kinsla f6r nyheter, férandringar och trender. Nagonstans i tan-

karna finns sjalvklart ocksa mojligheten att tjana lite mer &n som anstélld. Men

det ér inte alltid det som ér det viktiga ndr man startar ett eget foretag.

Vad ska man tanka pa innan man startar?

Vid slutetav 1990-talet startades arligen ca 30 000
foretag i Sverige. Samtidigt férsvann varje ar ca
20 000 foretag som gick i konkurs eller lades ner
av andra skél. Det ar mycket som ar osdkert for
den som vill “starta eget”. Man bor dérfor noga
tanka efter och bl a stélla sig foljande fragor:

* Har jag tillrackliga kunskaper for att klara av
att skota ett foretag?

® Hur mycket arbetstid méste jag ligga ner — och
hinner jag med detta?

* Ar min familj positiv till att jag driver eget f6-
retag?

* Finns det nagot behov av min produkt pa
marknaden?

* Ar min affirsidé tillrickligt konkurrenskraftig?

For en entreprendr ar det viktigt
att ha en plan och en juridisk
form for sitt foretag. Framforallt
for att omvarlden, intressenterna,
ska acceptera foretaget och dess
existens. Affarsplanen visar bl a
langivare att det finns en tanke
bakom. Genom registrering av fir-
manamn och domdnnamn skyddar
entreprenéren sitt namn fran att
forvaxlas med andra foretag. En-
treprendren maste alltid vara noga

med sin image och sin identitet.
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* Vilket startkapital beh6vs och maste jag lana?

* Ar mina bankkontakter tillrickligt bra?

* Vilken juridisk foretagsform ska jag vilja for mitt foretag?

* Blir jag fullt sysselsatt dret runt?

* Blir vinsten tillrackligt stor for att familjen ska kunna leva av den?
* Behover familjen kompletterande inkomster i borjan?

En viktig fraga som man bor stélla sig ar

® Vad kan jag gora om foretaget inte blir I16nsamt nog?

Franchising — foretag med snabbstart

Godaréd och praktiska tips av foretagare som redan
har gjort sina misstag och hunnit rétta till dem &r
en bra starthjalp. En sadan majlighet ar franchising.
Denna innebdr att man avtalar med ett foretag att fa
anvdnda deras namn och kunnande i sitt eget fore-
tag. Man blir ofta tvungen att betala for inredning,
varor, annonser etc for att bli s k franchisetagare.
Dessutom maste man vanligen betala en arlig av-
gift. En begransning 4r att man i regel inte far avvika

fran det faststdllda grundkonceptet vad géller varu-
sortiment, marknadsforing etc. Exempel pa franchi-
segivare dr Statoil, McDonald’s, 7-Eleven, Gallerix,
Verner & Verner och Svensk Fastighetsférmedling.

Nagra exempel pa féretag som anvén-
der sig av franchising.

Affarsplanen - foretaget och framtiden

Affarsplanen ar en sammanfattning av vad foretaget konkret ska gora under
de ndrmaste 3-5 aren for att forverkliga sin affarsidé. Det dr en beskrivning
av hela foretaget, var det (och i méjligaste man konkurrenterna) star i dag och
vad det vill uppna pa marknaden i framtiden. Av planen ska bl a framga vilka
investeringar i produkter, marknadsf6ring och personal som fordras for att na
foretagets mal. Och vilket ekonomiskt resultat som krévs!

. Den forsta affarsplanen bor upprittas i samband med
Se www.liber.se [Entre- . . L .
prendrskap—>produktstod] att foretaget bildas. Den dr namligen ett utmérkt hjalp-
L, e ifie) e “pprétt)j medel att visa bank, revisor, leverantérer m fl hur man

affarsplan mm!
tanker forverkliga sin affirsidé. Den kan vara uppstilld

il enligt punkterna pa ndsta sida.
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Affairsplanens innehall Preliminér
Foretagsidé de

* Foretagets affarsidé

¢ Branschen samt marknadens Haller foretagsidén?

inriktning och storlek

Ta reda pa om
* Produkternas egenskaper foretagets omvirld |
och konkurrensfordelar Kapitalbehov
. L Finansiering

e Siljorganisation Resultatbudget

® Prissittning Skapa konkurrensformaga

 Agarnas och personalens kunskaper och

k=) Konkurrensmedel
tidigare erfarenheter Relationer
* Marknadsforing och konkurrensmedel Haller affarsidén?  Effektiv verksamhet

. . (Kalla: ALMI Foretagspartner AB)
* Lokaler, utrustning, leverantorer

och arbetskraft

* Resultatberdkning och o e e

kapitalbehov
e Starka och svaga sidor Exportera?
* Framtidsbedomning : . ,

Marknadsforing? Starta eget!

D

Lan med villkor?

Manga fragor behdver svar

nér man startar eget. Utlandska leverantorer?

Var kan man fa rad och hjilp?

De flesta storre kommuner har nyforetagarcentra som ger rad och utbildning till
blivande foretagare. Almi Foretagspartner finns ocksé i varje lén och har kon-
sulter inom tillverkning, marknadstéring och ekonomi. Man kan ocksa ta emot
ans6kningar om s k foretagarlan. De flesta kommuner har dessutom ett nérings-
livskontor som kan ge tips om lokaler och leverantorer i kommunen. Kvalifice-
rade revisorer och auktoriserade redovisningskonsulter kan ocksé ge rad.
Uppfinnare kan kontakta Uppfinnareforeningens radgivare som finns pa
flera orter. De kan bl a ge rdd och tips om bl a mojligheter till s k villkorslan hos
NUTEK (Verket for néringslivsutveckling). Med villkorslan menas att lanen
maste betalas tillbaka endast om uppfinningen ger ett ekonomiskt dverskott.
Om man funderar pa exportverksamhet kan man ocksa fa hjélp fran Export-
radet, svenska handelskammare i utlandet eller utlaindska handelskammare i
Sverige. Man kan &@ven fa information av olika handelshus och agenter. Vill
man satsa pa import kan man fa kontakter genom utldndska handelskam-
mare. Det finns ocksé handelsagenter som férmedlar kontakt med utldndska
leverantorer. Man kan givetvis ocksa soka information pé Internet.
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Foretagets intressenter

Foretagande bygger sin verksamhet pa att det finns kunder som har behov av
foretagets varor och tjanster. Kunderna kan sigas vara en av foretagets vik-
tigaste intressenter. De kan stdlla krav pé foretaget vad géller produkternas
egenskaper, kvalitet, pris, service m m.

Konkurrenterna kan ses pa lite olika satt. Visserligen konkurrerar man om
samma kunder, men man kan ocksa dra nytta av varandra. Genom att jamfora
sig med varandra kan man bli béttre, vilket blir till nytta for kunderna. Det
kan t o m bli s att den totala forsiljningen (marknaden) 6kar genom konkur-
rensen. Butiker som dr samlade i ett kdpcentrum drar till sig kunder for att det
finns mycket att vélja mellan. Trots att man konkurrerar tjanar man saledes
pé varandra.

Leverantorerna av varor och tjanster dr beroende av att foretaget lyckas.
Dirfor har de vanligen néra kontakt med kunderna for att ha ratt produkter
i sortimentet. Foretagets ldngivare kan har jamforas med en leverantér som
ger foretaget tillgang pé kapital for att utvecklas och som ersittning tar man
lanerénta.

Agarna och de anstdllda ér andra viktiga intressenter i ett foretag. Bada ar
beroende av foretaget for sin forsorjning. Fackforeningar ger stod och service
till de anstéllda vad géller 16n, semester, arbetsmiljo etc och ar en forhand-
lingspart for dgarna.

Aven sambhiillet, dvs staten och kommunen, ir intresserat av att foretaget
har en l1onsam affarsidé. Ett framgéangsrikt foretag skapar arbetstillfillen for
medborgarna somisin tur betalar skatt, liksom foretaget. Stabila skatteinkoms-
ter 4r en nodvindighet f6r en god offentlig service till medborgarna. Samhallet

ska ocksa ge en ram genom att stifta

lagar och se till sa att foretaget

o tar hidnsyn bl a till manni-
Fangware skors milj6 och halsa.

Sammanfattnings-

vis: en framgangsrik

Foretaget och
dess affarside

affarsidé ar bra for
Anstillda alla intressenter i
> ett foretag.

Konkurrenter

Dessa ar nagra av foretagens intres-
senter.
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Vilj ratt foretagsform!

Nér man bildar ett foretag méste man vilja foretagsform. De juridiska fore-
tagsformer som finns att vélja mellan ar

* Enskild ndringsidkare
* Aktiebolag
* Handelsbolag/kommanditbolag

* Ekonomisk forening

Avgorande faktorer for vilken foretagsform man véljer dr bl a
* Risktagande och skuldansvar

e Kapitalbehov och finansieringsmajligheter

* Antal dgare

e Skattekonsekvenser

Enskild naringsidkare - ett enmansféretag

Enskild néringsidkare (kallas ofta enskild firma) ar den vanligaste foretags-
formen. Den kan ha endast en dgare och ar lamplig fér den som borjar i liten
omfattning. Agaren och foretaget ir desamma nir det giller skuldansvar och
beskattning. Detta innebdr att dgaren har ett personligt ansvar for foretagets
skulder och skatter.

Enskild firma ar inte lamplig om verksamheten medfor stora skulder for
inkdp. Om detta kapital maste lanas bér man inte vilja enskild firma som f6-
retagsform. Agaren blir dessutom alltfor beroende av langivare och far stora
rantekostnader. Daremot kan enskild firma vara en lamplig foretagsform om
man startar ett tjansteforetag, exempelvis en teknisk konsultfirma.

Foretagets vinst betraktas som dgarens privata inkomst. Den beskattas med
samma procentsats som for anstdllda. Dessutom maste dgaren sjdlv betala
egenavgifter med ca 31 % av vinsten. Egenavgifterna ska motsvara de arbets-
givaravgifter som arbetsgivare betalar for anstallda.

Handelsbolag

Ett handelsbolag (forkortas vanligen HB) liknar pa ménga sitt enskild na-
ringsidkare. En skillnad 4r att man maste vara tva eller flera for att fa driva ett
handelsbolag. Handelsbolaget ér liksom aktiebolaget (se nedan) en juridisk
person, som gor egna avtal och kan ha egna skulder. Trots detta kan dgarna
anda bli personligt ansvariga for bolagets skulder, dvs om bolaget inte klarar
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av att betala dem. Skuldansvaret dr dessutom solidariskt mellan dgarna. Om
en dgare inte kan betala, kan fordringsidgarna kréva nagon av de andra dgarna
iforetaget. Men den dgare som har betalat for de andra har regressritt, dvs har
ritt att krava de 6vriga pa deras andel av skulden.

Alexandra och Peter

Alexandra och Peter driver sedan nagra ar ett byggforetag som handelsbolag. De
senaste aren har verksamheten gatt med forlust. For ndagra manader sedan blev de
tvungna att begdra foretaget i konkurs. Kvarvarande skulder uppgick till 320 000 kr.
Alexandra kunde bidra med 100 000 kr, medan Peter fick belana sitt fritidshus och
kunde pa sa sétt betala de resterande 220 000 kr. De skulle egentligen ha bidragit
med 160 000 kr vardera, och Peter har darfor en fordran pa Alexandra pa 60 000 kr.

For att undvika problem bor dgarna i ett bolagsavtal bestimma hur vinsten ska
fordelas och vad som ska hinda om nagon deldgare vill lamna foretaget. Om
det inte finns ett sadant avtal, galler i stéllet regler som finns i lag om handels-
bolag och enkla bolag. Enligt denna lag ska dgarna dela vinsten lika efter det att
ersittning for deras arbets- och kapitalinsatser har gitt ifrin. Agarnas andel
av vinsten betraktas som deras privata inkomst. De betalar inkomstskatt med
samma procentsats som anstéllda. Dessutom ska dgarna betala egenavgifter
med ca 31 % av vinsten.

Handelsbolag dr en mindre lamplig féretagsform om verksamheten medfor
stora skulder. Det personliga ansvaret kan orsaka att 4garna, forutom sitt kapi-
tal i bolaget, dven mister privat egendom. Eftersom handelsbolaget har minst
tva deldgare sa fordelas risken pa flera personer. Flera dgare innebér ocksa att
det blir lattare att skaffa startkapital. Men det dr viktigt att deldgarna vet att de
kan samarbeta och komma Gverens.

Kommanditbolag

Kommanditbolag dr en variant av handelsbolag ddr en eller flera kommandit-
deldgare har ett begriansat skuldansvar. Minst en av dgarna maste dock vara
s k komplementdr, dvs ha ett obegransat personligt skuldansvar. Tanken med
kommanditbolag ar att underlitta for en eller flera huvudagare att skaffa ka-
pital till handelsbolaget. Kommanditdelagarna kan ju satsa ett kapital och ris-
kerar enbart att forlora detta vid en eventuell konkurs. I 6vrigt ar lagreglerna
desamma som for handelsbolag.
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Aktiebolag

Aktiebolag (AB) 4r en vanlig foretagsform for foretag med en eller flera dgare.
Aktiebolaget dr en juridisk person och har ratt att tréiffa egna avtal och ha skul-
der. Det finns en klar skiljelinje mellan dgaren och foretaget. Till skillnad fran
enskild néringsidkare och handelsbolag/kommanditbolag betraktas dgare
som arbetar i aktiebolaget som anstillda och tar ut 16n. Agarnas personliga
ansvar 4r i princip begrénsat till det kapital som satsas. Det forekommer att
agare gar i personlig borgen for aktiebolagets 1dn och kan da bli skyldiga att
aterbetala dessa lan om inte aktiebolaget klarar av det.

Ett aktiebolag ska enligt aktiebolagslagen ha minst 100 000 kronor i aktie-
kapital. For s k publika aktiebolag, dvs vars aktier ska kunna séljas pa borsen,
ar det minsta kapitalet 500 000 kr. Aktiekapitalet motsvaras av ett antal aktier,
som aktiedgarna har som bevis for sitt dgarinnehav i bolaget. Agarna tillfor
aktiekapitalet i form av kontanter eller egendom som ér till nytta for verksam-
heten. Egendomen kallas apportegendom och ska véirderas av en revisor.

Aktiebolaget foretrads av en styrelse och i vissa fall av en verkstallande direk-
tor (VD). Styrelsen kan besta av en eller tva ledaméter med minst en suppleant
(ersdttare), alternativt tre ledaméter med eller utan suppleanter. Aktiedgarnas
mojlighet att paverka sker genom att de pa bolagsstimman tillsitter bolagets
styrelse. I ett enmansaktiebolag kan &dgaren vara béde styrelseledamot och
VD, vilket i praktiken innebdr att styrelseméten och bolagsstémma blir en ren
formalitet. Ett aktiebolag maste ha en auktoriserad eller godkind revisor som
granskar rakenskaperna en gang per ar samt styrelsens och VDs foérvaltning.
Om en foretagsledare eller en styrelseledamot grovt misskéter sig nér han £6-
retrdder bolaget, kan han bli personligt ansvarig for bolagets skatteskulder (s k
foretradaransvar).

Ett kapital pa 100000 kr krévs for att
starta ett aktiebolag.




B1.

144

FORETAGANDE OCH FORETAGSFORMER

Aktiebolag - for lyftutrustning

Johan Busch har bestimt sig for att starta ett verkstadsforetag for tillverkning
av hydraulisk utrustning till lyftmaskiner. Han har med sig fyra anstillda fran ett
liknande foretag som har flyttat sin verksamhet. Johan ska driva verksamheten som
aktiebolag och satsar 250000 kr som aktiekapital (250 aktier a 1000 kr). Anled-
ningen till att han valde aktiebolag ar att han vill halla foretag skiljt fran sin privata
ekonomi. Dessutom ger AB i namnet ett bra intryck gentemot kunderna. Han ar sjalv
ende styrelseledamot och hans fru ar suppleant for honom.

Ekonomisk férening

En ekonomisk forening har som mal att fraimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Den bedriver s k kooperativ (= samverkande) verksamhet. Medlem-
marna ska fa ett ekonomiskt utbyte av att delta i foreningen. Det finns inget
formellt krav pé kapitalinsats, men medlemmarna maste betala nagon form
av insats, till exempel en arbetsinsats, for att bli medlemmar i féreningen. Det
finns inte heller krav pa hur stor insatsen ska vara.

En ekonomisk forening ér en juridisk person. En viktig princip ar att med-
lemskapet ska vara fritt och oppet for den krets som verksamheten riktar sig
till. Bade juridiska och/eller fysiska personer kan vara medlemmar. De dr
normalt inte personligen ansvariga for foreningens skulder. Den ekonomiska
risken dr i princip begransad till medlemsinsatsen. Medlemmarna beslutar pa
foreningsstimman om regler som ska gilla fér foreningen. Pa stimman utser
medlemmarna ocksa styrelse och revisor.

Man kan delta i verksamheten t ex som leverantér, kund eller anstalld. Kon-
sumentkooperationen (Coop), HSB och Riksbyggen dr exempel pa foreningar
dér kunderna samverkar. Lantménnen och
SCAN ér exempel pa producentigda foren-
ingar inom jord- och skogsbruk.

Foreningsstimman beslutar bl a om hur
overskottet ska fordelas, t ex som édterbé-
ring till medlemmarna, baserat pa inkop
fran eller leverans till foreningen. Varje
medlem har en rést.

Ekonomisk foérening kan ocksa vara en
lamplig foretagsform dven for ett mindre
personalkooperativ. Att personalen sjalv

Nagra exempel pa ekonomiska féreningar.

B1. FORETAGANDE OCH FORETAGSFORMER

ager och driver foretaget har i ibland varit en 16sning nér foretag fatt ekono-
miska problem. En annan vanlig form ér fordldrakooperativa daghem. Bo-
stadsrattsforeningar som anordnar bostidder for medlemmarna &r en variant
av ekonomisk férening.

Ideell forening

Det finns ocksa ekonomisk verksamhet ddr man arbetar at andra utan att ta
betalt. Det kan kallas ideell verksambhet. I de flesta foreningar for t ex idrott, po-
litik och hobbyverksamhet arbetar mdnga medlemmar helt ideellt utan erstt-
ning, som ledare, kassor, tavlingsarrangor etc. De flesta gor detta for att de ar
intresserade av det foreningen sysslar med och vill stédja den verksamheten.

Ideella foreningar ar vanliga inom idrotten.

Ar 2005 fanns det foljande antal foretag fordelade pa olika juridiska foretags-
former (avrundade siffror):

* Enskilda naringsidkare (fysiska personer) 509000

* Handelsbolag/Kommanditbolag 74000

* Aktiebolag 254000

* Ekonomisk forening (inkl bostadsrttsforeningar och samfilligheter) 22000
® Ideella foreningar 24000

Registrering av foretag

Foretag registreras hos Bolagsverket, www.bolagsverket.se eller www.foretags-
registrering.se. Genom registreringen blir namnet skyddat i lanet (enskild na-
ringsidkare och handelsbolag) eller i hela landet (aktiebolag och ekonomisk
forening).
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Registrera doman pa Internet

Forutom att registrera ett firmanamn hos Bolagsverket kan man ocksa skydda

namnet som ett domdnnamn pa Internet. Firmaregistrering hos Bolagsverket

ger inte ett automatiskt skydd f6r anvandning som domannamn. For varje

s k toppdomaén finns en registreringsenhet som tillimpar sina egna regler.

I Sverige heter den .se, vilken skots

av NIC-SE AB. Varje land har van-

ligen sin egen toppdomn, t ex .dk

for Danmark, .de for Tyskland osv.

I USA anvdnds .com for foretag och

.org for andra typer av organisatio-

ner. Samma toppdomaéner anvands
ocksa for e-post-adresser.

Regler for domédnnamn under

.se faststills av Stiftelsen Internet

‘ Infrastruktur (IIS) och NIC-SEs

NIC-SE AB ar foretaget som skoter Sveriges toppdoman. dgare (www.iis.se). IIS dr medlem

av internationella Internet Society
(isoc-se.a.se, isoc.org). Vid registrering av domannamn f6ljer NIC-SE (www.
nic.se) vissa regler.

* _se.<Toppdomin>
® a.se <Huvuddomén>.<Toppdoman>

* iis.a.se <Underdomén>.<Huvuddomén>.<Toppdomén>

Alla fysiska och juridiska personer kan registrera domédnnamn. Inga registre-
ringar granskas mot rétt till foretagsnamn, varumarke etc. Allt som &r ledigt
och uppfyller NICs allménna villkor kan registreras. Vid tilldelning av do-
ménnamn galler principen “forst till kvarn”. Eventuella tvister om namnrét-
tigheter 10ses i efterhand.

B1. FORETAGANDE OCH FORETAGSFORMER

B1. Uppgifter

Ratt eller fel? B1:4 Hur fungerar foretagsformerna?
B1:1 Vad bor man tanka pa B1:5 Intressenter

B1:2 Vilka foretagsformer 1? B1:6 Intressenter for kladbutik

B1:3 Vilka foretagsformer 2?

Ratt eller fel?

Ange om foljande pdstdenden dr riktiga eller felaktiga:
1. Affarsplanen talar om vad foretaget vill uppna och hur man ska agera pa
en 3-5-arsperiod.
2. Franchising dr en majlighet att dra nytta av andras erfarenheter inom en

viss bransch nér det géller foretagande.

3. Kunderna, staten och kommunen ar de enda intressenter som ett foretag
madste ta hdnsyn till.

. Konkurrenter drar aldrig nytta av varandra.

4
5. Kunden ér ett foretags viktigaste intressent.

6. Ettvillkorslan fran NUTEK betalas alltid tillbaka.
7

. Almi Foretagspartner ar en organisation som har experthjalp som kan ge
rad till dem som tanker starta eget.

8. Handelsbolag drivs av minst tvd personer.
9. En enskild firma ér en juridisk person.

10. Ett aktiebolag ar en lamplig form av bolag om det innebér stora investe-
ringskostnader i form av maskiner och inventarier.

11. Arman treeller flera som har gemensamma ekonomiska intressen och ak-
tivt deltar i verksamheten dr kommanditbolag en ldmplig form av bolag.

Foretagsregistrering
www.bolagsverket.se
www.foretagsregistrering.se/

Affarsplan

www.almi.se (sok pa resp bolag)
http://foretagarguiden.nutek.se/
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Starta foretag
http://foretagarguiden.nutek.se/
www.jobs-society.se/
www.expowera.se
www.pwcglobal.com/se/swe/
/ins-sol/spec-int/startadriva/

Domanregistrering

www.nic.se
www.nunames.nu

12.

13.
14.

15.

Bolag pa borsen, publika bolag, kan ha vilken bolagsform som helst, bara
ett kapital pd minst 500 000 kr finns.

I en ideell forening far endast ordféranden ta ut lon.

Pa Patent- och registreringsverket registreras firmanamnet och det finns
aven mojlighet att skydda namnet som ett domédnnamn pa Internet.

Att starta eget innebér bade frihet och osékerhet.
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